CURRICULUM VITAE

Laine Simson

Haridus, kvalifikatsioon

T - —
9peta ) 0p|.2easutu.s ) Haridus (eriala / kraad)
mise aeg | (nimetus Iopetamise ajal)
1989 Riiklik Esteetika dotsendi kutse

Rahvahariduskomitee

Tunnistus Nr 010911 Tunnistus

Tartu Riiklik Ulikool.

1987 .
Aspirantuur

Pedagoogikateaduste kandidaat.
Vordsustatud doktorikraadiga: PhD
Pedagoogika teooria ja ajalugu.
Diplom Nr 009569 https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-
kAUYkYnhvNjA2RDV6VDQ/view?pli=1

Tallinna Riiklik

1976 .
Konservatoorium

Muusikapedagoogika
Muusikadpetaja, koorijuht
Diplom Nr 201526 https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-
kAUYkRUJOaG1oLWIBUFU/view

1969 Tallinna Muusikakool

Klaveri eriala.
Kompositsioon.

1966

Rakvere | Keskkool

Algklassidopetaja lisaeriala

Taiendkoolitus

(osaline valik Idhtuvalt andragoogi tase 7 kutse taotlemise eesmargist)

2015 Coachiv juhtimine.

https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-

Intelligentne Grupp 30

kAUYKNWxRMWFLd3NDM1E/view

2015 T606 analis ja toode hindamine.

https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkTzRuMIltbHIwWNmM8/v

Personalijuhtimise Keslf 8

2015 Tooseadused ja personalidokumendid. Personalijuhtimise Kesll 16

https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkTzRuMIltbHIwWNmM8/v



https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkdTlqNVdjYVdPYlE/view
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkYnhvNjA2RDV6VDQ/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkYnhvNjA2RDV6VDQ/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkRUJOaG1oLWlBUFU/view
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkRUJOaG1oLWlBUFU/view
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkNWxRMWFLd3NDM1E/view
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkNWxRMWFLd3NDM1E/view
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https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkTzRuMlItbHlwNm8/view

2014 EHTE Korgkoolide kvaliteedijuhtimine ja kvaliteedi sise- ja Eesti hotelli- ja 12
enesehindamine. Seminarid september — detsember 2014 Turismikdrgkool
Lektorid: Mari Karm Tartu Ulikool; Indrek Maripuu
,Mottemustrid”.

2014 »Rakenduskdrgkooli visioon ja selle kujundamine, jatkusuutlikkus Eesti Hotelli- ja 8
labi strateegilise juhtimise, todkultuur, dppetegevuse Turismikdrgkool
korraldamine ja meeskonnana toimimine”. Labiviijad: V. Paat, A.

Hinsberg. 2014
1996 | ,, Baltic Adult Teacher Training Course ,,New methods in teaching Nordic Folk Akademy 84
adults” https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk- May 5-19, 1996,
kAUYkUOZ5UVNFaG9MRzA/view Gothenburg. (2
nadalat)
Tookogemus
Toodtamise . . . e
aeg Organisatsioon Ametikoht, t60 sisu
Lepinguline dppejoud.
Organisatsioon ja juhtimine. Innovatsioonijuhtimine.
Osalemine organisatsiooni kultuuri kujundamisel.
2007 - . . o
. Tallinna Majanduskool Organisatsiooni kaitumine.
siiani e
Personalijuhtimine.
Personalit66 kui organisatsiooni funktsioon, personalit6o
valdkonnad ja eesmargid.
Lepinguline 6ppejoud. Juhtimise
Eesti Hotelli- ja alused.Personalijuhtimine.Organisatsiooni kditumine. Arieetika.
2013 - S S .
5015 Turismikorgkool EHTE Klienditeenindus.
Praktika lildkoordinaator
Tallinna Tehnikaiilikool Lepineuline 8opeidud
2009 - Sotsiaalteaduskond. P . g. PPe)
v i . Juhtimise alused
2014 Toostuspsiihholoogia e
. Personalijuhtimine
Instituut
2009 - Eesti Kosmeetikute ja Tunnitasuline Gpetaja
2011 Juuksurite Erakool Diariss Klienditeeninduse psiihholoogia
2007 - Eesjcl Hf)tel.h 1a Lepinguline dppejoud
Turismimajanduse Erakool .
2008 Personalijuhtimine
EHTE
Lepinguline dppejoud.
Organisatsioon ja juhtimine
2007 - Personalijuhtimine. Personalit6o.
siiani Tallinna Majanduskool. Juhtimine ja organisatsiooni kultuur
Organisatsioonikditumine.
Innovatsioonijuhtimine.
Sekretaritoo
006 Taviberg Koolitus OU Juhajfuse liige Juhflmlskor]sgltant
siiani Koolituse korraldaja. Koolitaja



https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkU0Z5UVNFaG9MRzA/view
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkU0Z5UVNFaG9MRzA/view

2005 -

2006 Taviberg OU Juhatuse liige. Koolitaja
Tallinna Ulikool

2003 - /:\ndrag"ooglka osakond Magistridppe lepinguline dppejoud.

2010 Opperiihmad: Oppimine ja t6. (Oppiv organisatsioon)
Haridusjuhtimine PP J -\UPP & )
Andragoogika

2001 - . . Lepinguline dppejoud

2008 Ulikool Akadeemia Nord Personalijuhtimine

2000 - .. Juhatuse liige

siiani Regulus Consult OU Koolitaja. Koolituse korraldaja.Ndustaja.

Tallinna Tehnikailikool Lepinguline dppejéud
1999 - . L
2009 Sotsiaalteaduskond. Juhtimise alused.
Halduskorraldus. HAKB Personalijuhtimine
Eesti Hotelli ja Lepinguline 6ppejéud
1998-2005 | Turismimajanduse Erakool Personalijuhtimine
EHTE Klienditeenindus
Oppejéud
Audentese K3rgem Strateeg|lli|ne !uhtlmlne
1998 - . Personalijuhtimine
2009 Erakool/Rahvusvaheline Teadustoo seminarid
Ulikool Audentes/TTU - IUA o
Innovatsioonijuhtimine.
Kaasaegsed organisatsiooniteooriad
Kantsleri ndunik: personaliarendus
Rahandusministeeriumi ja selle valitsemisala ning

1997 - - . . i . .

1999 EV Rahandusministeerium rahvusvaheliste koostooprojektide piires. Koolituste korraldus.
Personali arenduse alane ndustamine. Personaliarenduse alase
raam- ja toodokumentatsiooni arendamine.

1996 - . Muugidirektor

AS ESS Koolituskesk

1997 > ESS Koolituskeskus (Koolituste muitik)
Projektijuht. Lektor.

1994 - Eesti Haldusjuhtimise r.OJ.e tuu' t .e tor . N .

. Ministeeriumide, ametite juhtide, personalijuhtide, kohaliku

1996 Instituut EHI . S . . .
omavalitsuse juhtide ja ametnike koolituse korraldamine.
Projektijuht kdikide Eesti sadamate (Kesklinn, Muuga, Kopli,
Paldiski) personali arenduse-koolituse valdkonnas. Juhtide,

1992 - . spetsialistide koolitus. Oppima suunamine, sise- ja vilis-

1994 RE Tallinna Sadam koolitusprojektide juhtimine, haldamine. Praktikakorraldus
Eestis ja valismaal. Koolituskeskuste (3) t66 ja juhtimise
koordineerimine. Valiskontaktide haldamine.

1978 - Tallinna Pedagoogiline Oppejdud. Muusikadpetus. Klaver. Pedagoogika. Loogika.

1992 Instituut Esteetilise kasvatuse kateedri juhataja.

1975-1978 | Tallinna 22. Keskkool Muusikadpetaja

1 -
1996794 Tallinna Spordiinternaatkool | Eesti sportvdimlemise koondise koreograafia kontsertmeister

5. Aktiivne panus taiskasvanuhariduse valdkonda




5.1 Arendustegevus

1. Koostd0 erinevate taiskasvanute koolitusega tegelevate firmadega dppeprogrammide
viljatédtamises ja parendamises (Personalijuhtimise Keskus, TET Koolitus; Companion Koolitus OU; Bl
Info Koolitus OU jt)

2. August 2016 - 2017 Tallinna Majanduskool: osalemine dppekavaarenduse protsessis Oppetdo sisu ja
protsessisisese Oppejlidude vahelise koostoo alastes ndupidamistes. Individuaalne koostdd eri ainete
Oppejoududega Oppe sisu, temaatilise sidususe ja Oppeprotsessi kvaliteedi parendamise osas.

3. August 2017 kuni juuli 2018 - Tooalane motivatsioonikoolitus. ESF projekt, To6tukassa poolt taitja
Horeca Edu OU. Kokku kolm tédtute ppegruppi, ‘a 80 tundi, - kokku 240 tundi) lektorina August
2016 — juuli 2018. osalemine ESF struktuuritoetuse meetme ,To0lesaamist toetavad teenused"
programmi valja té6tamises ja lektorina, - Tooklubi labiviijana. Sihtgrupp; 16—29 aastased noored.
Projekti eesmark: soodustada noorte tootute té6le asumist ja todturul plsimist.

4. Marts — juuni 2015. osalemine ESF struktuuritoetuse meetme , Kvalifitseeritud t66jou pakkumise
suurendamine” alaste programmide valjat66tamises.

5. Lektorina: ,Personalijuhtimine ja personalit6o arendamine” ja ,Personalitdo toimumise toetamine”.
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYKTXZiZm5hU3lgejQ/view
Sihtgrupp: Vahemalt viimased 18 kuud t66turult eemal olnud kuni 7-aastase lapse vanemad.
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkZndNZkV1ZFJRUOO/view

2. Osalemine Tallinna Majanduskooli dppekavaarendustoos: dppekavade parendamine, sidususe
suurendamine. 2014- - siiani (Arikorraldus, viikeettevdtlus. sekretiritéd jt)
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkRk4wZ0QxSkZabTg/view

3. Osalemine EHTE organisatsiooniarenduse alases t66s. Rakendusliku kdrghariduse kvaliteedi parendamine
dppekavaarendus. Oppeprotsesside parendamise tédriihmade liige. L&putddde protsessi parendamise
toogrupi liige.

Praktika tildkoordinaatorina uue praktikaalase kontseptsiooni loomine ja praktikaprotsesside
parendamine 2013-2015. https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkdTdyenhwbVdxUWM/view

4. Osalemine INNOVE projektis ,,Kutsehariduse sisuline arendamine” programmi valjaté6tamises:
2008-2013 https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkXzV5MWY1YIBVRDQ/view

5. KutseOppeasutuste ja ettevotete praktikajuhendajate koolituste, seminaride, praktikaalastel
konverentsidel ja nBupidamistel esinemine: Tallinna Ulikool, Tartu Kutsehariduskeskus, EHTE, Parnu
Kutsehariduskeskus.

https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYKTXFNZUxWaDhSQXc/view

6. Osalemine Rahandusministeeriumi juhtivpersonali arenduses. Deloitte & Touche Estonia
arendusprojekt 2007

7. Riigihanke hindamise t6ogrupi liige Rahandusministeerium. 2005

8. Osalemine Riigikantselei riigiametnike ametikohtade pdhigruppide atesteerimisnduete koostamise
toorihma toos, riigiametnike atesteerimise ja konkursside korraldamise eelndude valjatootamisel,
konkursi- ja atesteerimiskomisjoni pdhimaaruse, atesteerimismetoodika jt valja to6tamisel. 1996-
1999.


https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkTXZiZm5hU3lqejQ/view
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkZndNZkV1ZFJRU00/view
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkRk4wZ0QxSkZqbTg/view
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkdTdyenhwbVdxUWM/view
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkXzV5MWY1YlBvRDQ/view
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkTXFNZUxWaDhSQXc/view

9. Riigikantselei Eurointegratsioonibiiroo t66grupi liige EL alase koolituse kontseptsiooni valjatéotamisel.
1998 - 1999.

https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYKTXdENTAWTnQwV2M/view

10. Eurointegratsioonibiiroo riigiametnike koolituse t66grupi liige. 1997-1999

11. Eestvedamine Haldusjuhtimise Instituudis (EHI) kdrgemate riigiametnike, sh kantslerite,
asekantslerite, ministeeriumide personalijuhtide ja spetsialistide tdiendkoolitusprogrammide
koostamisel ja labiviimisel. Koordinaatorina koost66 arendamine Saksa Avaliku Halduse Akadeemiaga.
1995-1996 https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkLUZsWiEwbWhTakk/view

12 Eestvedamine koostdoprojektis RE Tallinna Sadam - Kotka Polytechnic Maritime College, sh RE
Tallinna Sadam juhtkonna seminaridetsiikli koordineerimine ja kohtumiste korraldamine. (Sea
transport - seminar; International Transport and Logistics...); Quality Seminar (1ISO 9000) Port
Organisations Administration and Traffic Controll Stevedoring and Forwarding Function Seminar; Port
Plannaing; Ports Marketing Seminar; Management Seminar etc)
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-k AUYKRXRuMUINRM9SS1E/view

13. Uute potentsiaalsete sadamajuhtide varbamises-valikus osalemine ja nende valismaale dppima ning
praktikale suunamine (Soome, Inglismaa, Taani, Holland) Tallinna Sadama keskastmejuhtide
jarelkasvu viljadppes praktikaorganisatsioonidega suhtlemine ja praktikatulemuslikkuse monitooring.
Tulemus: Eesti sadamates alustasid t66d eestikeelsed juhid. 1993 — 1994,

3. RE Tallinna Sadam tootajate valjadppe koolituskeskuste t66 koordineerimine ja kontroll,
venekeelse personali dppima suunamine ja riigikeele eksamitele suunamine ning vajadusel
voltsitud keeletunnistuste dra votmine eesmargiga muuta Tallinna Sadam eesti keelseks ja -
meelseks. 1992-1994.

5.2. Organisatsiooni toimimise, juhtimise ja kvaliteedijuhtimise, sise- ja enesehindamise
ndustamine, personali hindamise ndustamine ja koordineerimine, selleks sisekoolituste
kavandamine ja labiviimine.

1. 2016 marts - Eesti Lastekaitse Liit — organisatsiooni valishindamise labiviimine, ndustamine.
2. 2016 marts - Corle OU — juhatuse esimees — 2010 — 2016. Ettevdtte juhtimise ndustamine:
Innovatsioonijuhtimise arendamine. Tagasiside.

https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYKNXdqS3pOUIEtNWM/view
3. 2016. veebruar — Puuetega Noorte Keskus Juks — juhi ndustamine: Uuenduste protsessi tagasivaade
kahe viimase aasta jooksul.
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkbnV6N11zNkVBR2s/view
4. 2015 — Tallinna Sotsiaalt6o Keskus — personali hindamise labiviimise konsulteerimine.
5. 2015 Eesti lluteeninduse Erakool — Kvaliteedi sise- ja enesehindamise protsessi ndustamine, selle
koordineerimises osalemine.



https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkTXdENTAwTnQwV2M/view
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkLUZsWjEwbWhTakk/view
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkRXRuMUlNRm9SS1E/view
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkNXdqS3p0UlEtNWM/view
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkbnV6N1IzNkVBR2s/view

6. 2010 - Arengukava koostamise sisekoolitus ja konsultatsioonid Narva Koorikool — (Kinnitatud Narva
LV poolt kooli arengukava). Arengukava viimine IGppvormi.

7. 2006 ja 2010 EKJEK — Eesti Kosmeetikute ja Juuksurite erakool Diariss. Arengukava koostamise
ndustamine ja konsultatsioonid (Arengukava veebis)
8. 2007 - Heino Elleri nim. Tartu Muusikakooli personaliarenduse ndustamine. To6analllside

labiviimine meeskonnatdos, todkorralduse alase dokumentatsiooni koostamise juhtimine. Muusikakooli
juhtivpersonali ja osakonnajuhtide arenguvestluste labiviimise ndustamine.

9. 2005 — 2007 — Eesti tldhariduskoolides ja lasteaedades kvaliteedijuhtimise juurutamises ja
organisatsiooni toimimise kvaliteedi alases parendustegevustes ndustajana, lektorina, hindamissiisteemide
loomise konsultandina, sise- ja enesehindamise protsessi toetajana.

10. 2006 — Eesti Kaubandus- Té0stuskoja juhtide ndustamine personali hindamise ja arenguvestluste
labiviimise osas.
11. 2005 — 2015 Eesti sotsiaal- ja tervishoiuasutuste juhtide ndustamine personalijuhtimise,

organisatsiooni toimimise kvaliteedi, td0korralduse kvaliteedi ja tookorralduse ning hindamise alase
dokumentatsiooni loomise osas (ESTA — Eesti Sotsiaaltd6 assotsiatsioon; Tallinna Sotsiaalto6 Keskus;
Puuetega laste ja noortekeskuste, - Paevakeskus Kao ja JUKS, Iru Hooldekodu, Viiratsi Hooldekodu jt.;
https://drive.qoogle.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkXzV5MWY 1YIBVvRDQ/view

12. 2006 — Riigikogu Kantselei tookorralduse parendamise nGustamine: téoanalliliside labiviimine,
ametijuhendite koostamise koordineerimine, ametikohtade hindamise metoodika adapteerimine ja
hindamise labiviimise koordineerimine.

13. 2005 — Riigikantselei personaliosakonna ndustamine tulemuskesksete ametijuhendite koostamise
0sas.

5.3. Teadus-arendustegevus

5.3.1. Dissertatsioon: “Pedagoogilise loomingulise suunduse seosed Gpetaja elutegevuse
siisteemiga”. Juhendaja akad. Heino Liimets. Tartu Ulikool 1986. (T66 ja kaitsmine vene keeles).

5.3.2. T66 16putdo6de, magistri, bakalaureuse- ja I6put6ode, kaitsmiskomisjonide t66s komisjoni
esimehena, liikmena, retsensendina.

1. 2013-2014 Eesti Hotelli- ja Turismikdrgkooli I6putoode kaitsmiskomisjoni liige.

2. 2007 - 2013 Tallinna Ulikool. Andragoogika ja haridusjuhtimise magistritdéde kaitsmiskomisjoni
liige.

3. 2009 —2014 - Tallinna Tehnikadlikool. Sotsiaalteaduskond. T66stuspsiihholoogia Instituut.
Bakalaureusettdde kaitsmiskomisjoni liige.

4. 1998 — 2009 Audentese K&rgem Erakool/Rahvusvaheline Ulikool Audentes/TTU — IUA. Magistri-
ja bakalaureuset6dde kaitsmiskomisjoni esimees, liige.

5.3.3. Tegevus magistritoode juhendajana

1. Tallinna Ulikool


https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkXzV5MWY1YlBvRDQ/view

1. Aivar Pilv. Opikiasituse muutmise véimalused kaitseliidu individuaalse sdjavaelise viljadppe protsessi
juhtimisel. Magistrit66- Tallinna Ulikool. Kasvatusteaduste Instituut. Hariduse juhtimise valdkond.
Tallinn. 2015.

2. Kairi Jakobson. Kutsedppeasutuste dppekavajuhtide valmisolek Euroopa kvalifikatsiooniraamistikust
|dhtuva 6ppekava rakendamiseks. Magistrit66 .Tallinna Ulikool. Kasvatusteaduste Instituut.
Andragoogika osakond. Tallinn 2013

3. Marek Méannik. Organisatsioonikultuuri kujundamine koolijuhtide arusaamades eesti
Uldhariduskoolide naitel. Magistrit66. 2013.

4. Liia Hokkanen. Praktikapaevik praktikal Gppimise toena. Magistrit66. Tallinn 2012.

5. Erna Podanjova. Slisteemne |ahenemisviis huvikooli dpetaja dppimise toetamisele. Tallinna
munitsipaalhuvikoolide naitel. Magistrit66.Tallinn. 2009.

6. Diana Tali. Uldhariduskoolide koolijuhtide kisitlused personalipoliitikast. Magistrit6d.Tallinn. 2009.

7. Ene Nool. Koolijuht personali varbajana Ladne- ja Ida- Virumaa Uldhariduskoolide naitel. Magistrit66.
Tallinn. 2009.

8. Marina Uleksina. Tallinna huvikoolide pedagoogilise personali motiveerimise véimalused. Magistrito0.
Tallinn. 2008.

9. Ulle P3ld. Andragoogiline lihenemisviis uute todtajate sisseelamise toetamisele Eesti avaliku sektori
organisatsioonides. Magistrit60. Tallinn. 2005.

2 Magistritood Tallinna Tehnikaiilikool/Rahvusvaheline Ulikool Audentes.

1. Aleksander Leonov. Ettevtte innovatsioonijuhtimise siisteemi loomine Corle OU niitel.
Magistrit6o. Tallinn. 2009

2. Elke Haasmaa. Reputatsioonijuhtimise parendamine AS EMT, AS Oma Ehitaja ja Varmapartner OU
naitel. Magistrit66. Tallinn 2009

3. Heidi OdintSenko. Ettevotluse valiskeskkonna mdéjude arvestamine ettevotte arengu juhtimisel
Parnumaa ettevétete naitel. Magistrit66. Tallinn. 2009

4. Kadri Kruusaauk. Personaliarenduse taiustamine AS ABB kvaliteedijuhtimissiisteemis. Magistrit66. Tallinn.
2009

5. Kristina Naaber. To66tajate motivatsiooni ja pihendumist toetavate faktorite vdlja selgitamine Eesti
Energia AS MUilik ja Teenindus ettevdttes. Magistritdo. Tallinn. 2009

6. Lidia TSertova. Ida-Virumaa ettevotete teadlikkus personali adapteerimissiisteemi  loomise
vajalikkusest. Magistrit66. Tallinn. 2009

7. Maarja Méttus. Kultuurierinevuste arvestamine mitmekultuurilises ettevéttes OY Tallink —Silja
naitel. Magistritd0. Tallinn. 2009

8. Tiina Ruul. Parnumaa uldhooldekodude tulevikuperspektiivid. Magistritdo. Tallinn. 2009

9. Heleri Hansumae. Parnu linna ehitusettevotete ja kutsekoolide koost66. Magistritd6. Tallinn. 2009.

10. Riinu Lepa. Keskkonnateadlikkus kui vaartus Eesti ehitusettevétete juhtimises. Magistritd6. Tallinn.
2008.

5.3.4. Tegevus bakalaureusetédde juhendajana
1. Tallinna Tehnikaiilikool

1. Indrek Millo. Uue td6taja sisseelamisprogrammi parendamine AS Tallinna Vesi kontsernis. TTU
Sotsiaalteaduskond. Toostuspsiihholoogia instituut. 2014

2. Toérahulolu uuring AS-s Tallegg. TTU Sotsiaalteaduskond. Té6stuspsiihholoogia instituut. TTU
Sotsiaalteaduskond. Toostuspsiihholoogia instituut. 2014



3. Kadi Vilja. Pirita Linnaosa Valitsuse organisatsioonilise piihendumuse uuring. TTU
Sotsiaalteaduskond. To6stuspsiihholoogia instituut. 2014

4. Piia Maesaar. Eesti Maalilikooli Idpetajate teadlikkus karjaariplaneerimise toetamise
vBimalustest. 2013

5. Marianne Rohtla. Infoliikumise parendamise v&imalused Kaitseliidu Harju maleva naitel. TTU
Sotsiaalteaduskond. To6stuspsiihholoogia instituut. 2013

6. Merilin Laurimaa. Bakalaureuset6d: Infoliilkumise parendamise vdimalused MTU Rapla
Partnerluskogu JA Rapla PRIA vahel. TTU 2012

7. Monika Dobrjakova. Té6rahulolu ja piihendumuse uuring AS-s Eesti Ajalehed. TTU. 2011

8. Kaili Lilleleht. Infoliikumise parendamise véimalused Eesti Energia Vorguehitus AS arvutikohata
tootajate hulgas. TTU. Sotsiaalteaduskond. 2011

9. Erkki Kabel. T66 analiiis ja tookorralduse parendamine ettevottes AS HE Elektrotehnika naitel.
TTU. Majandusteaduskond. 2009

10. Kairi Muttik. Arenguvestluste siisteemi viljatédtamine Medco Partners OU-s TTU. 2009

11. Killi Arumae. Organisatsioonilist piihendumust mdjutavate faktorite valjaselgitamine Elcoteq
Tallinn AS néitel TTU. Majandusteaduskond. 2008.

12. Maarit Jalakas. Personalitoo kvaliteedi parendamine t6dsuhte I0petamisel AS maxit Estonia
naitel. TTU. Majandusteaduskond.2009

13. Marek Tamming. Paastjate suhtumine tulekahjude ennetusse ja ennetust66s osalemisesse
Pdhja - Paastekeskuse NSmme Paastekomando niitel. TTU. 2009

14. Renee Kallemets . Motivatsiooni ja tédrahulolu uuring AS Cipax Eesti naitel TTU.2009

15. Silja Martin. Uue t66taja sisseelamise toetamise parendamine AS Estravel naitel
Bakalaureuset6d. TTU. 20009.

16. Sirli Lohmus. Pedagoogilise personali todrahulolu ja motivatsiooni uuring lasteaed , Karikakar”
naitel. TTU. 2009

17. Tanel Tiirna. AS Herentes teeninduse kvaliteet ja kliendi rahulolu. Audentese Ulikool. TTU.
2009...

5.3.5. Tegevus Ioputodde juhendajana
1. Eesti Ettevotluskorgkool Mainor

Liis Salin. Personali rahulolu to6korraldusega TallinnHotels keti hotellides. Loput66. 2016.

2. Eesti Hotelli- ja Turismikorgkool

1. Annifriida Arge. Hotellimajanduse valdkonna suurettevotete vdimalused pakkuda ehte Gppuritele
kvaliteetset ja eesmargiparast praktikat. 2014

2. Kristina Ankova. Eesti Hotelli- ja Turismikdrgkooli dppurite erialapraktika sooritamisevéimalused
reisikorraldusega tegelevates Tallinna vdikeettevotetes. 2014.

3. Kaisa Vester. , Toitlustusettevotte personali mitterahalised motiveerimise véimalused” 2014.

4. Mari-Liis Mand. , Ariturismiga tegelevate ettevdtete vdimalused pakkuda Eesti Hotelli- ja
Turismikdrgkooli 6ppuritele erialapraktikat”. 2014.

3. Tallinna Majanduskool

1. Sandra Raamat. Tallinna Majanduskool. Tadiskasvanute Koolituskeskus. “Personalitdd parendamine
AS Hesburgeris” Loputdd. Tallinn 2016



2. Tiiu Rammi. Tallinna Majanduskool. Taiskasvanute Koolituskeskus. “Meditsiinisekretari
ametijuhendi parendamise véimalused SA PGhja-Eesti Regionaalhaigla Sisehaiguste Kliiniku naitel”
LOputdo. Tallinn. 2016.

3. Anu Erlich. Tallinna Majanduskool. Taiskasvanute Koolituskeskus. , Infoliikumise parendamise
vOimalused P&ldma Kaubanduse AS naitel”. Loput6o. 2015.

4. Gerda Kangust. Tallinna Majanduskool. Majandusarvestuse- ja maksunduse osakond.

Inimeste teadlikkus krediidi kulukuse m&ara olemusest. Loput66. 2013.

5. Tiia HGGdma. Tallinna Majanduskool. Taiskasvanute koolituskeskus. Juhiabi kutsestandardi
kasutamine juhiabide varbamisel organisatsioonides. 2013.

6. Maarja-Lill Mets. Tallinna Majanduskool. Taiskasvanute koolituskeskus. juhiabi roll
organisatsioonikultuuri kujundamisel AS Riigi Kinnisvara naitel. 2013.

7. Kirke Kaljula. Uute dppejoudude sisseelamise toetamine Tallinna Tehnikakdrgkoolis. 2011.

8. Ingrid Lehismets. Outplacement (lahkuva to6taja toetamine) kui ettevétte mainekujunduse vahend.
2011

9. llona Sieger Rimi Eesti Food AS kaupluseformaadi Saastumarket té6tajate motivatsiooni ja rahulolu
seosed to6jouvoolavusega. 2009

10. Kristi Adami. Personali td6érahulolu ja motivatsiooni uuring OU Kalevi Veekeskus naitel. 2009.

11. Tiina Krdmann. Teenindusettevotte AS Eesti Post info lilkkumise parendamise véimalused. 2009.
12. Kristi Aasa. Personalijuhtimise parendamine ettevottest lahkuva to6taja toetamisel. TMK 2009.

6. Publikatsioonide loetelu

1. Aripdeva Kirjastus 2013 Juhiabi kisiraamat. Artikkel Juhiabi rollid.

2. Aripéeva Kirjastus. 2013 Pt 10. Personalitéd. 10.5. Personali arendamine. Adapteerimine
organisatsioonis. https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkYyOwa3hEM3hgdVE/view

3. Personalijuhtimine ja personalitdé arendamine. Juhiabi kdsiraamat. Aripdeva Kirjastus. 2001. 2005;
2007; 2011;2012 Taiendused.

4. Adapteerimine organisatsioonis. Aripdeva Kirjastuse kdsiraamat. 2007 jaanuar.

5. Planeerimine - arukas unistamine. V&ti tulevikku. TLU Konverentsi kogumik. nov. 2005.

6. Organisatsiooni kapitalid. Teadusartikkel Audentes Mainor Ulikooli teaduskogumik. 2003.
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkMWI1WU29pQ2ctSVU/view

7. Kaasaegne juhtimine ja personali koolitus. Kdsiraamat. 2002. 1. Ja 2. Osa. Koolitus organisatsiooni
arengutegurina. Ik 9-38 Personali arendamise ja koolitamise kontseptsioon ja strateegia. lk. 39-59.
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkcORDTnV6SUZHNkk/view

8. Personalijuhtimine ilma personalijuhita. Bliroot66 konverentsi kogumik. Tallinn. 2000.a.

9. Teaduskogumiku koostaja TPedI. 1992.

10. Sotsioloogiline uurimus” Ulidpilaste ja 8petajate loovuse arendamine 1986 TPed| uurimisgrupi liige.

11. 1980-90-a-tel aastatel 14 artiklit eesti keeles ja 6 vene keeles: dpilaste, Ulidpilaste ja dpetajate
loovuse uurimise teemal.

7. Keeleoskus

Keel Tase
Moistmine | Radkimine | Kirjutamine
Eesti keel C2 C2 C2
Vene keel C2 C2 C2
Soome keel C1 B2 B1
Inglise keel B2 A2 A2



https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkYy0wa3hEM3hqdVE/view
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkMW1WU29pQ2ctSVU/view
https://drive.google.com/file/d/0Bxuevk-kAUYkc0RDTnV6SUZHNkk/view
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Saksa keel

B2 A2

A2

Taiendav informatsioon:

1. Vene keeles viin labi koolitusi (venekeelsetele 6ppegruppidele ja individuaalkorras Gppijatele, sh
to6tute Oppegruppides ja klubis) loenguid, seminare, videotreeninguid, karjaariplaneerimise

kursusi. Olen olnud t6lk koolitustel soome - vene - eesti keeles)

2. Soome keeles olen suhelnud Helsingi Sadama personaliosakonnaga, LAAK — Soome Lahti
taiskasvanute koolituskeskusega, ja Kotka Merekolledzi seminaridetsiikli koordineerimisega

seoses ning Tampere Ulikoolis vilisldhetustel olles I4biraakijana ning esinejana.

3. Inglise keelt valdan erialase kirjanduse sGnaraamatuta lugemise, ametialaste koolitusprojektide
koordineerimise ja koolituste organiseerimise alase suhtlemise tasemel. Inglise keeles olen

suhelnud Hamburgis, Kopenhagenis, Stockholmis todlahetustel olles.

4. Saksa keeles olen suhelnud Bonni Liiduakadeemias ja Berliinis-Pariisis koolitustel olles.

8. Digipadevus

Enesehindamine

Infotootlus

Kommunikat-
sioon

Sisuloome

Ohutus

Probleemi-
lahendus

Iseseisev kasutaja

Vilunud kasutaja

Vilunud kasutaja

Iseseisev kasutaja

Iseseisev kasutaja

koik 6ppematerjalid on kattesaadacad veebis, neid disainin ja uuendan iga kursuse jaos eraldi ja arvestan
seejuures taiskasvanud Gppijate profiiliga, eesmarkidega, milleks materjali vajatakse ning huvidega

enesetdiendamise osas.
Kasutan pdhiliselt Google Drive ja TMK OISi keskkonda.

MS PowerPoint: MS Word, MS Excel

DropBox; GoogleDocs.
Olen varem kasutanud dpikeskkondi Moodle; IVA; Eliademy.
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